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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thwa: Quy Co dong Céng ty CP Tip doan Péau tw I.P.A

Thuc hién cac nhiém vu va quyén han ctiia Hoi dong quan tri (HPQT) duoc quy dinh tai Diéu 18
Cong ty va Luat Doanh nghiép, HDQT Céng ty CP Tap doan Pau tu I.P.A xin b&o c4o Pai hoi
dong cb dong vé quan tri va két qua hoat dong nam 2024 caa HPQT va ting thanh vién HDQT
nhu sau:
1. B&o cdo chung vé hoat dong cia Hai dong quan tri trong nim 2024
HDPQT Céng ty di duy tri hoat dong vé6i sb thanh vién trong ndm 2024 1a 05 nguoi, duy tri s6
luong thanh vién HPQT doc 1ap va thanh vién khong diéu hanh dam bao tuén thu quy dinh cta
Diéu 1é va quy dinh ciia phap luat.
Trong nam 2024, HDQT da t6 chire 13 cudc hop, bao g(‘A)m cac cudc hop dinh ky va dot xuét dé
kip thoi dua ra cac quyét dinh vé cac van dé thudc tham quyén, bao gdom hoat dong quan tri doanh
nghiép, co cau quan ly doanh nghiép, t6 chirc nhan sy, chién lugc phat trién va ké hoach kinh
doanh ctia Cong ty va cac doanh nghié¢p thanh vién (sau day goi chung la “Tép doan”). Cac thanh
vién HPQT déu tham gia thao luan, biéu quyét va dong thudn cao dbi vé6i cac van dé dugc thong
qua boi HPQT. Céc cudc hop caa HPQT duoc t6 chirc theo dung trinh ty, tha tuc theo quy dinh
tai Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép. C4c bién ban, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu
da duoc cong bd, trinh bay diy du trong Bao céo tinh hinh quan trj cdng ty nam 2024.
HDQT di quyét dinh, phé duyét cac quyét dinh dau tu, ké hoach hoat dong, quyét dinh cac chién
lugc kinh doanh mé1i, phuong an dau tu, phé duyét diéu chinh ké hoach trién khai cac du an cua
Tap doan. HPQT ciing thuong xuyén sat sao trong viéc giam sat, chi dao Ban diéu hanh Cong ty
va cac doanh nghiép thanh vién trong cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay ctia Tép
doan.
HDQT da chi dao cac bo phan chuyén mén ra soat quy dinh phap luat, stra ddi, bod sung cac quy
dinh, quy ché, quy trinh nodi bd dé dam bao tuan tha quy dinh phép lut va nang cao hiéu qua quan
tri cOng ty cua Tap doan.
HDQT di chi dao Ban diéu hanh cac doanh nghiép trong Tap doan trién khai cac giai phap toi vu
héa hoat ddng quan tri nhan su théng qua xay dung hé théng quan 1y cong viéc va hiéu suit, s6
hoa cic quy trinh nghiép vu; quy hoach cau tric to chirc va chuyén mon hoéa vi tri cong viée, dau
tu nén tang cong nghé va nang cao ning luc quan tri cho lanh dao.
2. Két qua hoat dong giam sat cia HPQT déi véi Ban diéu hanh
Nham bao dam hoat dong quan tri, diéu hanh cua Tap doan dugc thyc hién theo dung quy dinh tai
Diéu 1¢, Quy ché nodi bo vé quan tri cong ty, cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bd, phan cong
nhiém vy, cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT/DPHDCP va quy dinh cta phap luat hién hanh,
HDQT thuong xuyén, can trong giam sat viéc diéu hanh ddi véi cac hoat dong ciia Ban diéu hanh
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Cong ty va cac doanh nghiép thanh vién. Trong nim 2024, Ban diéu hanh Cong ty di c6 cac hoat

dong ndi bat nhu sau:

- Piéu hanh hoat dong cua cac du an dAu tu, san xuét kinh doanh méi va hién hitu cua Tap
doan theo dinh huong cua PHDPCD va Héi dé)ng quan tri;

- Dua ra cic kién nghi, phuong an xay dung chinh sach, quy dinh quan 1y ndi b cta Tap
doan;

- Quyét dinh cac van dé kinh doanh hang ngay ctua Cong ty ma khong thudc thim quyén cia
HDQT;

- Tuyén dung lao dong, quyét dinh cac van dé luong, thuong, loi ich khac ddi véi nguoi lao
dong trong Cong ty;

- Taicac cugc hop HPQT dinh ky, Ban diéu hanh déu c6 bao céo két qua kinh doanh dat duoc
trong ky, dong thoi cung cip céc tai lidu giai trinh va néu ké hoach dy kién tai cac ky tiép
theo;

- Tham gia giam sat viéc thuc hién cac nghia vu béo cdo, cong bd thong tin ciia Cong ty;

- Ban diéu hanh da phéi hop véi HPQT chuan bi va to chtc thanh cong cudc hop PHPCD
thuong nién nam 2024;

- T chirc, chi dao, giam sat tinh hinh thanh toan géc, 1ai trai phiéu ddi voi cac trai phiéu do
Cong ty phat hanh.

Co thé théy rﬁng, trong nam 2024, Ban diéu hanh di hoan thanh cac nhiém vu duge giao; da diéu
hanh, quyét dinh, quan 1y cic hoat dong dau tu, kinh doanh ctia Cong ty dat hi¢u qua, tuan thii quy
dinh tai Diéu 1¢, tuan thii cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HPQT va PHDCD, tuan thu quy dinh
cua phap luat.
3. Thu lao, phu cép, chi phi hoat dong va lgi ich khac cia HDQT
Trong nam 2024, cac thanh vién HDPQT can cu theo vi tri cong viéc ciia minh tai Cong ty da duogc
nhan cac khoan thu lao, phu cip va/hodc tién lwong, thudng (ddi v6i thanh vien HPQT tham gia
diéu hanh). Tong cac khoan thu lao, phu cp Cong ty chi tra cho cac thanh vién HPQT trong nim
2024 13 465,4 triéu dong. Tong cac khoan tién luong, thuong Cong ty chi tra cho cac thanh vién
HDPQT tham gia diéu hanh, lam viéc theo hgp dong lao dong véi Cong ty trong nam 2024 1a 155
triéu dong. Cac khoan thi lao, phu cap ciia timg thanh vién HDQT nam 2024 ciing dugc trinh bay
cu thé trong B&o c4o tai chinh hop nhat nam 2024 da dwoc kiém toan cua Cong ty va dugc néu tai
phan “Thu lao, phu cip cua thanh vién HDQT, BKS, tién luong cua Tong giam doc va nguoi quan
ly khac” trong To trinh cia HPQT. Ngoai cac khoan thu lao, phu cip, lvong, thudng néu trén thi
cac thanh vién HDQT khong nhén thém loi ich nao khac tir Cong ty.

4. Giao dich gitra Cong ty véi cac bén lién quan

Trong nam 2024, dé phuc vu cho céc hoat dong quan tri, van hanh va phat trién kinh doanh, Céng

ty da co cac giao dich vdi cac bén lién quan. Viéc thuc hién cac giao dich gitta Cong ty véi cac

bén lién quan di dugc phé duyét cua cip co tham quyén cia Cong ty, dong thoi co béo céo va
cong b thong tin theo quy dinh vé cong bd thong tin trén thi trudng ching khoan.

Céc giao dich gitta Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim quyén kiém soat trén 50% trd

1én von diéu 18 véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng nguoi ¢6 lién quan cia thanh vién do;

giao dich giita Cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang lap
hodc 1a nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhét trudce thoi diém giao dich

(néu c6) da duoc trinh bay tai Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2024 (1ap ngay 24/01/2025),

Bao cao tai chinh va dugc cong khai trén trang thong tin di¢n tir cua Cong ty tai dia chi
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Hoi dong quan tri danh gia rang c4c giao dich giita Cong ty vai cac bén lién quan da dam bao phl

hop voi Nghi quyét dd dugec HDQT phé duyét, phu hop véi quy dinh cua phap luat va khdng c6

xung dot loi ich.

5. Hoat djong cia ij ban kiém toan truc thugc HPQT

Trong nam 2024, Uy ban kiém toan di t6 chire 02 cudc hop/budi lam viée, dam bao viéc tuén thi

theo quy dinh ctia Diéu 1& Cong ty va Luat Doanh nghiép. Trong nim 2024, Uy ban kiém toan da

thuc hién céc cong viéc sau:

- T6 chuic cac cude hop/budi 1am viéc cua Uy ban kiém toan dé phan cdng chirc nang, nhiém
vu va dinh huéng hoat dong caa Uy ban kiém toan; Giam sat bo phan kiém toan noi bo cua
Cong ty;

- Giam sét viéc thyc hién cac Nghij quyét/Quyét dinh cia PHPCD, HPQT/Chu tich HDQT;

- Giam sat va dua ra y kién vé viéc thuc hién cac muc tiéu vé hoat dong kinh doanh, tham gia
dua y kién trong cac cudc hop HDQT;

- Rasoét giao dich v4i ngudi co lien quan thudc tham quyén phé duyét cia HPQT va dua ra
khuyén nghi vé nhitng giao dich can c6 phé duyét caa HDQT;

- Kién nghi cong ty kiém toan doc lap, mirc thu lao va diéu khoan lién quan trong hop dong voi
cong ty kiém toan dé HPQT thong qua trude khi trinh 1én PHDCD thudng nién phé duyét;

- Tham tra cac B4o céo tai chinh nham danh gia tinh trung thuc va hop ly cua céc s6 liéu tai
chinh pht hop véi cac chuan myc, ché do ké toan va chinh sach hién hanh cia Nha nuéc;

- Theo ddi va danh gia sy doc lap, khach quan cua cong ty kiém toan va hiéu qua caa qua trinh
Kiém toén;

- Giam sét viéc tuan thu quy dinh va nghia vu cong bd thong tin ctia Cong ty.

Trong nam 2024, HDQT ciing d4 hop dé thay d6i Chu tich Uy ban kiém toan, theo d6, ba Nguyén

Ngoc Thanh dugc bau lam Chu tich Uy ban kiém toan thay ong Vii Hoang Ha ké tir ngay

17/10/2024.

6. Hoat dong cia cac thanh vién HPQT

a. Hoat dong chung ciia cdac thanh vien HDQT

Trong nam 2024, cac thanh vién HDQT da tham dy df‘?ly du cac cudc hop HDQT, thao ludn va biéu

quyét d6i véi cac van dé duoc Ban diéu hanh xin y kién HPQT.

Céc thanh vién HDQT d4 thyc hién quyén va nghia vu duoc giao mot cach trung thyc, can trong,

ludn bao vé loi ich hop phéap ctia Tap doan, trung thanh vai loi ich clia o dong, tuan thi theo quy

dinh tai Diéu 18, quy ché quan 1y ndi bo cong ty va quy dinh cua phap luat.

Trong do:

- Chuatich HPQT da thyc hién tét cac quyén va nghia vu theo quy dinh ctia phép luat, quy dinh
noi bo va cac Nghi quyét cia HDQT, PHDPCD, t6 chirc thanh c¢ong céac cudc hop HPQT dinh
ky va bat thuong, chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac nghi quyét caa HPQT dat hiéu qua;

- Céc thanh vién HDQT khong diéu hanh da co dong gop tich cuc trong viéc tu van, phan bién
va dua ra ¥ kién chuy&n mon cho Ban diéu hanh trong viéc t6 chuc trién khai cac hoat dong
cua Cong ty;

- Céc thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri 1a nhitng thanh vién cé chuyén mén, kién thuc tét
trong linh vyc tai chinh, dau tu da thudng xuyén tham gia dong gop y kién trong viéc tham
muru, tham dinh, ban hanh cac quy dinh, chinh sach ctia Cong ty ciing nhu tham gia dam nhan
vi tri tai Uy ban kiém toan theo dung quy dinh. Thanh vién doc 1ap HPQT di thuc hién cong
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tac giam sat, danh gia ddi véi cac hoat dong cua HPQT theo Diéu 1€, quy dinh quan tri ndi bo
ctia Cong ty, quy dinh phép luat va Nghi quyét caa PHPCD.

Trong hoat dong dau tu kinh doanh 16n cua Céng ty, cic thanh vién HPQT, dic biét 1a Chu tich
HDQT ciing thuong xuyén trao doi, dinh hudng dé trién khai thyc hién cac dy an dau tu kinh
doanh cua Cong ty.

b. Ddnh gid ciia thanh vién djc lgp HPOT vé hoat dpng ciia HDOT

Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri danh gia raing HPQT da hoan thanh tbt viéc quan 1y, chi
dao, thiét 1ap co cdu td chirc, dua ra nhitng quyét sach linh hoat, kip thoi giup giai quyét duoc
nhitng van d& phat sinh trudc bién dong cua thi trudng tai chinh, bat dong san va dic biét 1a su
thay d6i cua chinh sach phap luat.

Nhitng quyét sach, chi dao kip thoi cia HPQT d3 gop phan nang cao hiéu qua hoat dong, quan tri,
kiém soét rai ro trong hoat dong dau tu, kinh doanh, quan 1y nhan su ciia Cong ty.

C.

Bao cao hoat dpng cua thanh vién djc lagp HDQT trong ljy ban kiém todn

Thu lao, phu cap, chi phi hoat dong va céc loi ich khac cia Uy ban kiém toan va ting thanh
vién Uy ban kiém toan: Thu lao, phu cap cua cac thanh vién Uy ban kiém toan dong thoi 1a
thi lao/phy cap ciia thanh vién HPQT va duoc chi tra I 8 triéu dong/nguoi/thang, dugc chi
tra cho thoi gian dam nhiém thuc té.

Céc cudc hop cua Uy ban kiém toan va cac két luan, kién nghi cua Uy ban kiém toan: Trong
nam 2024, Uy ban kiém toan da t6 chic 02 cudc hop dinh Ky, cac thanh vién Uy ban kiém
toan déu tham dy day du, dam bao tuan tha quy dinh caa phép luat va Diéu 1é Cong ty. Qua
cac cudc hop HPQT va thuc hién chirc nang kiém toan, Uy ban kiém toan danh gia rang céc
hoat dong quan tri, diéu hanh ciia Cong ty di tuan thi diing cac quy dinh cua phép luat, quy
dinh tai Diéu 1é va quy ché quan ly noi bo caa Cong ty, thuc hién theo dung chi truong phé
duyét cua PHDCD.

Két qua giam sat dbi voi béo cao tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh cua Céng
ty: Uy ban kiém toan d4anh gid Cong ty da to chtc hach toan ké toan, mo so ké toan, cong b
thong tin bao cédo tai chinh theo ding cac quy dinh. B&o cao tai chinh riéng va béo céo tai
chinh hop nhit ciia Cong ty duoc lap da phan &nh mot cach trung thuc, hop Iy trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh caa Céng ty, pht hop vai Chuan muc ké toan Viét Nam va
cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh.

Bio cdo danh gia vé giao dich cia Cong ty voi ngudi ¢d lién quan: Viéc phé duyét, thyc hién
cac giao dich giira Cong ty, cdng ty con, cdng ty do Cong ty nim quyén kiém soat trén 50%
tro 1én vén diéu 18 véi thanh vien HDQT, Tong giam ddc, Nguoi diéu hanh khéc cua doanh
nghiép va nhitng nguoi ¢é lién quan cua déi twong do; giao dich gitra Cong ty véi cong ty
trong d6 thanh vién HDQT, Tong giam dbc, nguoi diéu hanh khac cia Cong ty la thanh vién
sang lap hoic 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhat trudce thoi diém
giao dich da dugc xin phé duyét cap c6 tham quyén cia Cong ty va duoc cong bd théng tin
theo quy dinh.

Két qua danh gia vé hé théng kiém soat noi bo va quan 1y rai ro cua Cong ty: Hé thdng kiém
soat noi bo va quan 1y rui ro ciia Cong ty da duoc thiét 1ap va van hanh pha hop véi céc quy
dinh caa phap luat, phi hop véi thuc té cac hoat dong cua Cong ty.

Két qua giam sat ddi voi HPQT, Téng Giam dbc va nguoi diéu hanh khac caa Cong ty: Uy
ban kiém toan danh gia hoat dong cia HPQT, Ban Tong Giam d6c Vé co ban da tuan tha Biéu
18, Nghi quyét cia PHPCB/HPQT Céng ty. HDQT va Ban Téng Giam ddc d chu dong trién
khai ddng bo cac phuong &n kinh doanh, quan ly noi bo vé co ché, thi trueong, nhan sy, cong
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nghé thong tin, quan tri rai ro... dé thuc hién céc chu truong/ké hoach theo Nghi quyét/Quyét
dinh caa bPHPCD va HbQT.

- Két qua danh gia sy phdi hop hoat dong giira Uy ban kiém toan voi HDQT, Tong giam doc
va cac cd dong: Can ctr theo cac quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1é va céc quy ché quan
tri noi bo cuia Cong ty, Hoi ddng quan tri, Téng giam dbc, nguoi diéu hanh khac va Uy ban
kiém toan da thuc hién ding chirc ning, nhiém vu cua minh, cing nhau phdi hop trong viéc
hoach dinh, quan tri, diéu hanh, kiém soét cac hoat dong caa Cong ty, gitp mang lai hiéu qua
trong cong tac quan tri, didu hanh Céng ty. Dbi voi HPQT va Ban Téng giam dc, tai cac
cudc hop HPQT, Thanh vién Uy ban kiém toan déu tham gia day du va c6 y kién véi nhiing
van dé duoc trinh bay, dé xuat cac noi dung khac dé dua ra nhitng quyét dinh dem lai hiéu qua
cao nhat cho Céng ty. Trong nam 2024, HDQT ciing chwa nhan dwoc bat ky khiéu nai, khiéu
kién nao cua co dong/nhém c6 dong lién quan dén viéc quan tri, diéu hanh Cong ty.

7. B&o céo vé viéc phat hanh trai phiéu
Trong nim 2024, Coéng ty da thuc hién 05 dot phat hanh trai phiéu. Cac trai phiéu di phat hanh
trudc d6 déu duge Cong ty thuc hién day di nghia vu thanh toan, tuan thii cac cam két v6i nha dau
tu. Dén thoi diém hién tai, Cong ty con 05 mi trai phiéu khong chuyén d6i, khong kém ching
quyén, khong c6 bao dam va khong phai khoan ng tht cap ctia doanh nghiép. Cac trai phiéu trén
déu c6 ky han 05 nam ké tir ngay phat hanh (Nghi quyét phé duyét phuong an phat hanh trai phiéu
da dugc cong bo trén website clia Cong ty).

Viéc chio ban trai phiéu riéng 1¢ ctia Cong ty da duoc trién khai thuc hién theo dang cac quy dinh

ctia Diéu 1& va quy dinh phap luat c6 lién quan. Cac tai liéu va hd so lién quan dén dot chao ban

trai phiéu duge bao cao dén co quan quan 1y nha nudc theo quy dinh vé bao cio va cong bd thong
tin trén thi truong chimg khoan.

Hién nay, cac ma trai phiéu néu trén ctia Cong ty déu dugc luu ky tai Tong Cong ty luu ky va Bu

trir chirng khodn Viét Nam va dang ky giao dich trén S¢ giao dich chirng khoan Ha N6i theo dung

quy dinh. Cong ty ludn thyc hién thanh toan day du va ding han ddi voi tat ca cac trai phiéu ma

Cong ty da thuc hién phat hanh.

8. Cac noi dung da thong qua tai PHPCD thwong nién nim 2024 nhwng chwa thuc hién

Nghi quyét PHDCD thudng nién nim 2024 ctia Cong ty da thong qua cac phuong 4n chao ban cd

phiéu ra cong chung va chao ban ¢ phiéu theo chwong trinh Iya chon cho nguoi lao dong. Tuy

nhién, cho dén thoi diém ndy Cong ty chua trién khai thyc hién viéc chao béan, phat hanh c¢6 phiéu
theo cac phuong an di duoc PHPCD thong qua. Ly do co ban 1a do diéu kién thi trudng trong
thot gian qua khong thyc su phu hop.

Trong thoi gian téi va cdc nam tiép theo, can ctr theo cac diéu kién thi truong va chién lugc phat

trién trong giai doan méi ctia Cong ty, khi c6 cac diéu kién phu hop, HPQT sé trinh Pai hoi dong

) dong va td chire trién khai thuc hién cac ndi dung néu trén.

9. Muc tiéu va dinh hwéng phit trién ciia IPA trong nim 2025

Duya trén nén méng viing chic va nhiing tiém ning da tich lily trong mot phan tu thé ky, IPA dinh

hudng tré thanh mot h¢ sinh théi hang dau Vi¢t Nam voi ton chi hoat dong vi dai déng tién bo.

Trong nam 2025, Tép doan IPA tiép tuc hoan thién hé sinh thai dé hién thuc hoa cac muc tiéu dai

han duya trén céc tru cot chinh ctia Tap doan trong cac linh vuc cdt 161

Tap doan ludn x4c dinh tim nhin tré thanh t6 chire tién phong trong viéc tmg dung cong nghé hién

dai dé kién tao cac giai phap kinh doanh hiéu qua, thong minh trong linh vyc kinh té xanh va kinh

té sb, ddng thoi khoi day va gin giir ¢t 18i tinh hoa dan toc Viét Nam. Ching t6i hiéu rang, trong



mot thé gigi ma Al va ty dong héa ngdy cang phat trién, yéu t con ngudi — v6i kha nang két nbi,
sé chia, sdng tao va thich Gng — van ludn 12 tAm diém tao sttc manh cho doanh nghiép.

Nam 2025, Tap doan tap trung ngué)n luc dé phat trién manh hai linh vuc chu luc: dich vu tai chinh
¢4 nhan va dich vu ban 1, véi cam két tao ra hé sinh thai san phém, dich vu chuian muc theo tiéu
chi 5A: Affordable - Chi phi hop 1y, Accessible - Dé tiép can, Accommodative - Du lua chon,
Authenticity - Minh bach, Advocacy - Pong hanh va bao vé quyén loi khach hang. Pay 1a nhiing
tru c¢Ot giup Tap doan lién tuc mo rong hé sinh thai, tang trudng hiéu qua va tao dung loi thé canh
tranh bén viing trén thi trudng.

IPA xéc dinh, mdi budc d6i méi vé cong nghé, mdi 1an hoan thién van hanh hiéu qua, 1a mot lan
mo rong co hoi tang trudng, tdng gia tri ndi tai va nang lyc canh tranh ctia Tap doan trén thi trudong.
Tap doan ludn tin tudng rang co hoi ting truong 1a hién hiru, khi thi truong khong ngimg dich
chuyén véi su bung nd cua chuyén dbi s6, thay doi xu hudng tiéu dung va nhu cau ngay cang da
dang.

Chung t6i coi con ngudi 1a tai san quy nhat va kién dinh xay dung doi ngii nhan su chuyén nghiép,
sang tao, trach nhiém. M&i thanh vién Tap doan déu mang trong minh ¥ chi vuon 1én, tinh than
phuc vu, sin sang hoc hoi va thich ing dé bién thach thic thanh co hoi phat trién. Trong nhiing
nam t6i, Tap doan tiép tuc xay dung van héa doanh nghiép véi chu truong kién tao mot moi truong
phat trién bén virng, minh bach, noi moi nguén luc duoc toi vu va déy manh hiéu qua. Tir d6, moi
gia tri dugc tao ra s€ khong chi mang lai 1¢i ich cho td chirc ma con dong gop tich cuc cho cong
ddng nhimg ngudi dong hanh, nha dau tu, va xa hoi.

IPA khong chi 1a mot tp doan dau tu da nganh, ma 13 mot ngdi nha 16n két ndi va cong huong
khat vong da thé hé, noi mdi dong gép dui nho déu dugc tran trong. Chlng téi tin rang thanh cong
cua IPA khong xuét phat tr c4 nhan xuat chung, ma tir sttc manh tap thé biét sé chia, sat canh va
lan toa nhiing gia tri tich cuc ra ngoai xa hdi.

Kinh thua Quy vi C6 déng, trén day 1a béo cao hoat dong cia HDQT Céng ty CP Tap doan Pau
tu IPA.

Thay mat HDQT, t6i xin kinh chic cac Quy C6 dong dodi dio sirc khoe va hanh phic.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Vi Hién

Ghi chu: Tai liéu nay co thé duoc sua doi/bé sung va trinh PHDCD xem xét quyét dinh tai cudc hop.



